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l'avenir des communautés miniéres

Un regard croisé entre
les études urbaines et la géologie

- Lecture historique et mise en lumiere des
trames narratives

- Démarche exploratoire misant sur une
approche pluridisciplinaire

- Réflexion méthodologique
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+ Le développement des communautés minieres suit plusieurs
modeles (planifié, spontané, extension, etc.).

+ Les contextes géopolitiques, sociaux, économigues, etc. sont
autant de facteurs qui influencent la trajectoire des

communautés.
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| es territoires miniers sont des milieux de vie dont les

composantes sont étroitement imbriquées les unes dans les
autres.

Le paysage économique et le paysage urbain sont
constamment questionnés, mettant en lumiere la
complexité des représentations multiples.
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™ + Les territoires font face a des chocs (points de rupture) et des
stress (continuité);

+ Ces détis questionnent la pérennité des communautés.
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Une lecture en 3 temps ®

A /@

La pérennité des Une lecture de Les trajectoires de
territoires miniers Val-des-Sources résilience des régions
amiantiferes




01 La pérennité des territoires miniers

Quelles lectures des résiliences les territoires miniers peuvent-ils révéler?




Questionner la pérennité des
milieux de vie par la résilience

ast
tre

+ Concept lié aux milieux de vie
introduit en 1973 par |'écologiste
canadien Holling (paralleles avec le
comportement des systemes
naturels apres une catastrophe).

- Interruption importante de la
communauté
- Assistance externe nécessaire

+ Gagne rapidement en popularité par
la communauté scientifique et les
acteurs nationaux et locaux dans
leurs pratiques et leurs politiques.

- Situation sous controle
- Pas d'assistance externe requise
- Evaluation continue, réductions
des risques, monitoring et

apprentissage
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Quelques
déclinaisons du
concept de

résilience
et ses mises en
application

Rapidité d'un systeme
de retrouver un état
d'équilibre apres une

perturbation

Capacité d'un
systeme a résister a
une perturbation

Capacité d'un
systeme de s’adapter
aux changements
tout en conservant
son identité

+ La résilience peut étre

comprise comme un
, un
ou une

La résilience est un
concept il
n'y a pas UNE résilience
mais PLUSIEURS
résiliences.

Le défi d'un

(prises de décision
« douces » vs « dures »).

| :
Sy

i
..f

»

I
&

Zede GRAFIK, juin 2017



$SS Industrie miniere

Semi-industrie miniere

Rush Town Fading Town







Différentes
+ Temporelle
+ Territoriale
+ Spatiale

+ Individu & ménage
% + Communauté

+ Organisation
% ou + Institutions, etc.

Plusieurs sur...
+ Réel
+ Vécu
+ Percu

+ « Faire avec » (capacité de gérer une perturbation
+ « Faire avec » (ajustement dans le systeme existant)
Jébrak, 2017 + Transformative (vers un nouveau systeme urbain)
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02 Une lecture de Val-des-Sources

De la mine Jeffrey a Val-des-Sources, en passant par Asbestos




1871-1923

Naissance d’une industrie et d’'une communauté }..

ak

1901 : 783 hab.

Découverte Village officiel
Amiante « Asbestos »




1923-1970

1923-1928 : Rue Asbestos / « le Carré » 1921 : 2190 hab.
Faible opposition 1931 : 4396 hab.

Années 30 : crise économique et oppositions — plusieurs quartiers sont démeénageés
Loi d’expropriation — soutien a la miniere
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Vue aérienne de la mine Jeffrey prise en 1938 e

Modifiée des panneaux de Val-des-Sources



1923-1970

Une mine en extension, une ville qui s'adapte ;ii
Années 40 : prix des relocalisations prohibitif 1941 : 5711 hab.

Mine souterraine 1951 : 8190 hab.

1949 : « greve de 'amiante »

Rupture de I’équilibre mine/ville

Années 50 : opposition « Ligue des Propriétaires »
Expropriations — soutien a la miniere

Licenciements...

%’l\

A -

R,
-\7;0%‘%
‘.'

0’\

(7]
O
o
S
s}
P
(7]
O
2
8
>
®
ke
3
®©
O
<
<
I
Q.
3
o
©
0
=
3
S

Moulins de la Canadian Johns-Manville vers 1952



1923-1970

o)

Années 1960 : |la ville investit dans les infrastructures et services 1961 : 11083 hab.
1964 : loi d’expropriation (loi 192)

Décembre 1970 : effondrement rue Bourbeau (commerces)

rét publie. Le sort de la Ville
d'Asbestos et de celul de Dane
ville est 116 i 1a Canadian Johas.
Manville Co. Sams la C.J.M., ¢ce
serait des villes famtdmes. La

Modifiée des panneaux de Val-des-Sources
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1970-1990

Années 70-80

Urbanisme et Infrastructures

Tourisme industriel (musée 1979)

1979 : crise économique

Années 80 : bannissement de I'amiante
Licenciements, Conflits sociaux
Comité de revalorisation de I'amiante — Lobbying
1983 - Mine : Faillite CJM « amiante » / changement

de propriétaires

SAMED! 28 DECEMBRE 1974 -- LE CITOYEN, ASBESTOS * EDITION SPECIALE

1971
1981

9 800 hab.
7967 hab.

PAGE 197

Un instrument de planification: le plan directeur

Asbestos, aprés plusieurs an-
nées d’attente, a obtenu un plan
directeur d’urbanisme en 1971,
Ce plan, avec ses &ludes et S5
recommandations, doit servir
planifier ledéveloppement urbaln
durant plusieurs années.

Avant d'aboutlr, le chemine.
ment a été assez long, En 1964,
la Jeune Chambre présentalt un
mémolre pour suggérer un tel
plan. En 1068, les contribuables
ont signifié au consell qu'i] pot-
vait autoriser 1a confection d'un
tel plan, au cout de $43,000, La

C.J.-M. annonce sa participation
financlére au plan, au montant de
$20,000. L’entente entrela muni-
cipalité et la firme Bemer a été
slgné enavrilde I'année sulvante,

Aussitft, les spécialistes dela
firme, devenue Urbatique, ont en-
trepris une étude soclo-économi-
Que de la wville; les résultats en
Sont consignés dans un dossier

Les effets pratiques de ces re.
fons ont été adoptés le

ler septembre 1971 dans un ré-
glement d'urbanisme et de zona-
ge, entré en vigueur le 17 novem-
bre aprés un referenduin vi 602
propriétaires se sont prononces,
410 &tant en faveur avec une éva-
luation de $48 millions (192 con-
tre, évalués 3 $3 millions). La
avait volé en faveur,

remis en 1970 et t des
recommandations générales. On
¥y recommande particullérement
Te regroupement commercial,
une zone-tampon et une zone (n-
dustrielle,

évidemment.

L'application

Le plan sert d'outil principal
de zonage et d'urbanisme, tant
pour la partle déji existante que
pour les futures parties 4 déve.
lopper, grice au plan de lotlsse-
ment.

L*application du plan a eu des
effets importants, qui seront per-
ceptibles surtout & long terme,
Alnsi, on constate un changement
fondamental au nlveau commer-
cial: au lleu de faire Ie dévelop-
pement parallélement 4 la mine,
comme c'étalt le cas pour la rue
Bourbeau, ’axe est maintenant
perpendiculaire, suivant la pre-

miére avenue, Ainsi, la contl-
nuité est assurée,

Autre conséquence capitale: je
Zonage, Les secteurs sont af_
fectés 4 des vocations précises:
commerciales, industrielles, ré-
sidentlelles ete.., Les construc-
Hons domlieiliaires sont eclassi-
fiées de fagon d créer des quar.
tiers plus homogénes, Pour le
secteur annexé, on va fagonner
des U, V., unités de voisinages, o
les quartiers auront une certaine
autenomie sociale et commereia-
le; cela est conditionné & 1a cons-
truction d'un égout collecteur,
toufours en attente,

A la suite del*adoptiondy plan,
un comité d'urbanisme a &té mis
sur pied; des représentants des
corps Intermédiaires se jolgnent
2ux conselllers et fonctionnaires
pour étudier les eas spéciaux. Ce
comité se réunitune fofs par mols
environ,

Le plan a &t¢ appHaqué de fagon
plutdt stricte: la seule exception
fatable est la dérogation & 1'6lol-
gnement des constructions par

Tapport & la rue, sur la i1ére
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Le Citoyen d’Asbestos, 28/12/1974, p.197

avenie, La question du stationne-
ment a soulevé aussi blon dos
eritiques, mals son application
riglde sera blen vue dans quel-
dues années,

Résultars concrets
Comme résultats conerets les
Plus évidents, notons la reloeall-
satlon du centre hospitalior et dy
centre commerclal. Sans le plan
directeur, e gouvernement pro.
vineial n‘aurait probablement pas
accepté, d'une part, d'abandonner
Son projet de construire I'hdpital
Sur la ferme Béliveau ef, draytre
part, le ministére de 1'Education
Maurait pas cédé ses terrains
pour le centre commercial de la
1ére avenue, Mais, grice 4 ces
deux centres, le dévelappement
de la ville va s*accentuor dans ce
secteur ay lieu de s'éparpiller;
encore faudra-i-i1 véallser "4
gout  collecteur et les voles de
contour et périphérique. Le plan
directeur a trachd les grandes 11-
fnes du développement urbuln
pour plusieurs decennies, [.a pla-
nification s'est enfin [nstallee,




1990-2012

Exploitation de I'amiante et tentative de transition industrielle ‘

1994 — 2009 : Projet Magnola — valoriser le
magneésium
Espérance forte, contexte mondial défavorable

1999 : programme municipal d’aide a
I"installation des entreprises et particuliers

2006 : Mine Jeffrey Inc.

2010 : Arrét de l'activité

2012 : Prét 58 MS du gouvernement du Québec,
abandon du projet

Fin 2012 : Fond de diversification économique

L

1991 : 6487 hab.
2011 : 7096 hab.

KR
\l Métallurgie Magnola ine. §
noranda &

Vous souhaite la Bienvenue |

Veuillez respecterles &
consignes de securite.

La Tribune de Sherbrooke, 2008

ARCHIVES, LA TRIBUNE

Le milieu afait son deuil du magnésium dans la MRC des Sources, mais on espére maintenant conserver les batiments de I'ancienne usine Métallurgie
Magnola pour leur trouver une autre vocation. Cela permettrait des créer des emplois.

Communiqué de presse

Municipalité régionale de comté des Sources

La ministre Elaine Zakaib présente la stratégie liée au fonds de

diversification économique de 50 millions de dollars




2012-2023

'apres-mine, d’Asbestos a Val-Des-Sources }ﬁ

2018-2019 : Danville-Asbestos ? 2021 : 7088 hab.

Non au regroupement

2019-2020 : Processus de changement de nom

Consultations et référendum

Tourisme

Aménagements urbains et lien social

VAL-DES-

URCES

Pour y vivre pleinement

R

GENTILE PROPOSE : VALSOURCIEN ET VALSOURCIENNE




03 Les trajectoires de résilience




its sol et
ions de la mine : conflits d'usages du
Extension

adaptativité

M Vil
ne e
Collect;i
vité
Gouver
Nance

Equilibre? Dialogye? Temporalitgs?



Crises economiques : la dynamique du Faire-Face

12008

1979 : crise
économique,

10008 Bannissement

progressif de
I'amiante 2010:
1949 : « gréve fermeture de
de 2006 : Jeffrey la mine
- I'amiante » Mine Inc. 2020 -
; 1998 : projet Val-des-Sourc
= Magnola es
- 1929 : crise
o économique
‘ 1918
& Johns-Manwvill
4000 e Compagny
1899 : Village
officiel

1926 I 1 J001L 16 a0zl

Débuts de I'activité Mine industrielle
miniere (consortium, activité réduite)

Faire-Face a Développer la Soutenir Tenter une
la crise ville et ses I'industrie de reconversion
économique infrastructures I'amiante industrielle

Yogubition (rombre ¢ habelants

Se réinventer dans un
avenir « post-amiante »



De la crise de ['amiante a une nouvelle dynamique

oour la ville : la transformabilité

12008

1979 : crise
économique,

10008 Bannissement

progressif de
'amiante 2010:
1949 : « gréve fermeture de
de 2006 : Jeffrey la mine
- I'amiante » Mine Inc. 2020 -
> 1998 : projet Val-des-Sourc
= Magnola €s
: 1929 : crise
o économique
; 1918 ;
& Johns-Manwvill
4000 e Compagny
1899 : Village
officiel

J001L J J02L

Débuts de I'activité Mine industrielle
miniere (consortium, activité réduite)

Faire-Face a Développer la Soutenir Tenter une
la crise ville et ses I'industrie de reconversion
économique infrastructures I'amiante industrielle

"opu lition (romisie d

Se réinventer dans un
avenir « post-amiante »



Quelques pistes de conclusion

= Dosired developmental pathway
; | High
= Lndesired developmental pathway ) sustainability
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Elmqvist et al., 2019

La résilience comme des actions a mettre en ceuvre
pour relancer le territoire minier (ex : soutien
financier, politiques publigues...etc.).

La résilience comme un systeme de veille ou des
outils pour prévoir les turbulences
(environnementales, économiques et sociales).

La résilience comme une culture organisationnelle
pour assurer une certaine stabilité aux parties
prenantes d’'un milieu de vie, d’'une organisation ou

d’une activité.



Merci pour votre attention!

Fayol & Jébrak, 2024




